I'ennaguii Kemaiituc: «Y HCTOKOB Ka’KI0T0 YCNEIIHOI0 NPeANPHUATHS CTOUT OJHAKIbI IPUHSATOE
cMeJIoe peleHne»

[epBeiii  TeMaTHyeckui OM3HEC-OTENb Kiacca “Cross-road hotel” * mosiBuncs B Kanuaunrpange 4yth
Oosee roma Haszall, B 9TOM TOAY €ro co3jaTellb — FeHepalbHbIA JUPEKTOp Tpymibl komnaHuili «HaBuratop»
Ha3BaH B yucie HoMuHaHTOB «[Ipodu — uTorn rogay» kak npeanpuauMatens roga. O cebe u 0 CBOEM MyTH K
ycnexy B OuzHece ['ennanuii JKemaTrc pacckaszai HalleMy KOPPECIIOHICHTY.

I'ennaouii ZKemaiimuc poounca ¢ Mypmancke, a wikonwvnule 20061 npouinu 6 Iluonepcke. Boinycknuk
KBUMY, 6onee 15 nem npopabomas 6 mope, u ceuuac He mepsem ce1a3u ¢ OCHOBHOU npogheccueil,
noomeepscoasa padouuil OUniomM Kanumanda, mem 0osee Ymo ceiuac Ha4am Hoewvlil NPOEKMm - CYOOX00HAsA
komnanus «SOVTORGFLOT)» - coépemennsviit mopzoswiii prom. Ezo nepewvtii kKommepueckuii npoexkm,
Koonepamue «Benunua» o0vin1 oopazosan ¢ 1989 200y. Yoce mozoa nnanupoeanoce nocmpoums
2ocmunuuy 6 Iluonepckom na nooepeicve. /loKkymenmayua u paspeuwienus ovliu oghopmienst, Ho om
IMO20 3aMbICAA RPUULIOCH OMKA3AMBCA, 6 CUTLY CTLONCUGUIUXCA 00CMOAMENbCME, 0CIABUE PEealu3auuio
npoekma 20poockum enacmam. A nepevlii memamuyueckuil oOuznec- omenv «Hasuzamop» 6cé ince
nosasuaca ¢ Kanununepaockoii oonacmu- 18 nem cnycms.

I'ennaouii FOcmunacoeuu, om udeu 00 peanuzauyuu npowino oOonee 15 nem, Kaxk HauuHancs
cecoonswnunl «Haeuzamop»?

Ha Beiezne u3 KanumnuHrpama nonroe BpeMsi CTOSUT TOJIYpa3BATUBIIMKCS, HUKOMY HE HYXKHBIH,
KAPIUYHBIA CBUHAPHHK MMOJICOOHOTO XO3SHCTBA B/4, OCTABIIMICS OT JOBOCHHOI'O FOHKEpPCKOro BiaaeHus. O
€ro COCTOSTHUU MOYKHO CyIIUTh 1O (DOTO B UCTOPUIECKON CIIPABKE B XOJUIC OTENsl. YBHJIEB MEPCICKTUBHOCTD
3TOr0 y4acTKa, HaM YJaloch, 3aHsB JeHbIU, puobpectu ero. CHauvana 3aech noctpomwtd A3C u CTO-1-as
ouepenb crpoutenbctBa/2002 1/, a mo3ke Hayaiud CTPOUTh oTenlb. B HosOpe 2008 roma ObuT 3amyiicH
pectopan, B MmapTe 2009 roga Hayan paboTaTh BeCh TOCTUHUYHBIN KOMIUIEKC. Uepe3 moiaroja npeanpusTue
cTasio peHTabenbHbIM. [Ipy BOIUIONMIEHWH MPOEKTa B JKU3HH MPHUIILIOCH MPEOJ0JIETh MHOTO TPYIHOCTEH:
WHBECTOPOB C JIOCTATOYHBIM KOJIWYECTBOM CPEICTB HE OBLIO, a MO WHBECTUIIMOHHBIN MPOEKT OaHKHU JIeHEr
He gaBaigu. HUKTO mpocTo HE BEpuWi, YTO 3a TOPOJOM MOKET OBITH YCHENIHBIM Takoi mpoekT. Ceituac
CTOMMOCTb 3TOT0 OM3HECa OLIEHUBAETCS JOCTATOYHO BHICOKO.

Baw ogpuc evienaoum, kaxk kanumanckas Kawma, 6 uHmMepbepe MHO20 OMICHLIOK K MOpPCKOU
memamuke. 3aHUMAACH OU3HECOM HA 3eMiie, He mepsaeme C6A3U ¢ «(POOHOU cmuxuei»?

Hctunnas cTpacth nuiieHa mpakTudeckoi Beiroasl. Ho ceityac, 6maronapst kpusucy, GpyoT, ocTaBImiics
0e3 Tpy30B, pacmnpoaaercs (aKTUYECKH 10 1IeHe MeTaliojoMa. JIBa rofa Ha3al CTOMMOCTh TaKUX CyJIOB ObLIa
B HECKOJIBKO pa3 BBINIE WX CETOJHAIIHEH phIHOYHOM 1eHbl Kitaccuka jkaHpa - BXOAUTH B OM3HEC Ha THKE
CIIajJ1a, a BBIXOJAUTH Ha MUKE noabemMa. [losBriiace BO3MOKHOCTB 3aHATHCS €JI0M, KOTOPOE HE TOJIBKO 3HACIIb
Kak nmpodeccuonan, Ho U mobuib. A s 3akanunBasl KBUMY, cynoBoautenbckuii ¢pakynprer. Jloiaroe Bpems
XOJIWJI B MOpe, OONBIIYI0 YacTh Ha Hay4yHO-HCCIEAOBATENbCKUX CylaX B T.4. Ha «AkajgeMuKk McTucias
Kenapiny kaxnaple MATh JET MOATBEPXKIA0 CBOM JWIUIOM, CIal0 3K3aMeHbl. HadyaB HOBBIM MPOEKT,
MepHONYeCKH Hajo OyAeT CcHoBa BBIXOAUTH B Mope. Hacrosmmii Ou3HeCMEH He 3aHUMAaeTcs
HaKOIHUTEJIbCTBOM, Kak 0a0yIIKa JNEHBTU B «OAYIIKE» HE XpaHUT. [[eHbru jyuisi OM3HEeCMEHa, KaK KHPIUYN
JUIsl KaMeHIIMKa — Marepuan. Kak TOJIbKO OHM MOSIBISIOTCS, cpa3y uayT B jaeno. Ceiuac Mbl 3amyckaem
HOBBIN TMPOEKT — CYIOXOJIHYIO KOMMaHHWI0. Benem meperoBopel 0 MpUOOPETCHHH HECKOIBKUX, JTAJICKO HE
HOBBIX CYZIOB, TUTAHUPYEM CTPOUTH HOBBIN ()JIOT HA BETHAMCKHIX BepQSX.

Ecnu eepuymuca k «Haguzamopy», omens, pecmopan ogpopmieHsl, 4mo Ha3zvléaemcs, «c oyuioi». B
Yyem ceKpem npuejieKamenbHoOCmu, Kpome ouzaina?

Beuto pemeHo caenath OuzHec-oTens TematndeckuM. [Ipuaymanu nesus: «The spirit of Adventure» -
OyX TpHUKIIOYCHUH, 3HAK KamuTaHa JajbHEro IUIaBaHUS TPAHC(POPMUPOBAIM B JIOTOTHI — HHUKAKHX
IW3aifHepOB HE OBLTO. 3aperuCTpUPOBAIM TOPIOBbIM 3HAK. 3areM 43 HOMepa/KaroThl Ha3Bald HMEHAMHU
BEJIMKUX MOpeIUiaBaTeyiel - COOTBETCTBEHHO uX odopmuB. TakuMm 00Opa3oM, OTENlb KPOME CBOEr0 MPSMOTo
HA3HAYEHUS, HECEeT €IIe U IPOCBETUTENILCKYIO Harpy3ky. ®duiocodus oTenst — HAMOJHATH MHUP TEIIOM
rOCTEIPUUMCTBA M JyXOM aBaHTIOpU3Ma NEPBOOTKPHIBATENEH - JIOJDKHA 10 HAIIEMY 3aMBICIy IOMOTaTh
JJFOOIM HE 6051TBC$I NpUHUMAaTh CMCJIBIC PCIICHUSA, T.K. HMCHHO OHH CTOAT Yy HUCTOKOB HI060F0 yCICIHOTO
nema. MoxeT OBITh 3TO KaKUM-TO 00pa3oM OyzeT CrmocoOCTBOBaTh pacIIMpeHUI0 Om3Hec-coodmecTBa. Kak



MIEPBOOTKPBIBATENN, Mbl PELININ MEHATh CUTYalHIO C IIEHAMU M CEPBHCOM Ha PBIHKE F'OCTUHUYHBIX YCIYT
pervuoHa. Beenu cucreMy JHEBHOM UM HOYHOM PEHTHI - IIUPOKO NPUMEHSAEMON B OTeNAX Bcero mup. Ilouemy
roCTh, MPUEXABIINI B TIOJHOYb, JOJDKEH IUIATUTh 332 CYTKH MPOKUBAHUS, WU, €CIIM €EMY HaJ0 B a3poIopT K 8
yacaM Bedepa, OH JOJDKEH 3aIUIaTUTh 3a CYTKM IPOOBIB B OTENIE BCEr0 HECKOJIbKO yacoB. Hecmnpasennugso!
3amutatn 60% OT CTOMMOCTM M OCTaBaiica TOCTHTh Jainbplue. Hac crnpammBaroT, kakas y Bac 3arpyska
HomepoB? — 120 npouentoB! Kak Tak? 20 % HomepHoro (oH1a, Kak MPaBUIIO, MPOAAETCs 1O 2 pa3a 3a CyTKH,
npu obuieit 100% 3arpyske. HyxHo Bce nmenath ansi komdopTa rocTeil U Torna oHu OyAyT Bcerja, a BOT
CBOOOIHBIX HOMEPOB - Oy/IeT Ne(DUIIUT, YTO MBI U HCIIBITHIBACM.

But  3anycmunu npoexm «Haeucamop» 6 2008 200y, pazeepuynuce 6 2009-m. Kpusuc
nocnocoocmeosan momy, 4mo 6 KOHUe IMO20 200a OusHec-cooduiecmeo eviosuzaem Bac kak
npeonpunumamens 2ooa?

Koneuno. Kak s yxe ckazan: uaeanbHbIM YCIOBUEM JJIsl Hadaia Ou3HeC sBIseTcs Kpu3uc. TeM, KTo B
AQHAJIOTUYHOM CETMEHTE PBIHKA MPAKTHKOBAJ CBOIO JIEATEIBHOCTh IO 3aBBINICHHBIM Tapudam, OyaeT OYcHb
CJIO’KHO IIEPECTPOUTHCS UM U3MEHUTH CBOIO LICHOBYIO MOJIUTUKY HA4aB >KUTh IO CPEACTBAM. BOJIBIIMHCTBO
TOCTUHUI] JIO CHX IOp OCTaBWJIM IEHBI Ha JOKPU3MCHOM YypOBHE, M (DAKTUYECKH HAXOMITCS Ha TpaHe
BBDKHMBaHMs. BepHYTh rocTeil, mpu TakoM CEepBHCE M LIeHaX, UM OyleT O4eHb CIOkHO. Uem ckopee OyneT
IpoBeJieHa «paboTa HaJ OMTMOKaMI), TeM OOJIBIIE MAHCOB OY/IET y HUX OCTaThCS Ha IJIaBY.

Opzanu3zayus padbomel 6ceco KOMNIEKca, HOBble NPOEKMbL — 6CE IMO 3aHUMaem maccy epemenu. A
umo, Kpome ousneca?

Panbiie ciopToM yBiiekaics, JErkoi aTieTUKol U TMMHACTUKOM, SXTUHTOM. K cokanenuro, mociaeaHui
pa3 MOXOAMWTH MO/ MapycaMy TMOJYYWJIOCh YeThIpe roaa Hazaln B Cpeau3eMHOM MOpe: 3a MSATHAIIATh JTHEH
o0oIIIM ABEHAALAaTh rpedeckux ocTpoBoB - [latmoc, Pomoc, Koc, Mukonac u ap. He xBataer Bpemenu. B
KOHEUYHOM cueTe, OM3HeC Te0s1 HaCTOJIBKO 3aTATUBAET, YTO ATO CTAHOBUTCS U pabOTOM, U X000H.

Buvi no namype aganmiwopucm?

Kax u mo6oii 6usHecmen. CinoBo «Adventure» B HalleM clIOTaHe - NPUKIIOYEHHE, aBaHTIOPA, a Kak
nuHaue? bunn I'efitc ckazan: “busHec-3TO yBleKaTelbHas UIrpa, B KOTOPOH MakCUMyM a3apTa COYETaeTCs C
MUHUMYMOM TpaBui”.

becenosana Mapus Ilycrosas.

* Oresib Ha IEPEKPECTKE JOPOT (AHTJI.) - OTENb MOBBIIIEHHOH KOM(OPTHOCTH C YIYYIICHHBIM MUTAHUEM
(cornmacHo kiaccuuKauy NpuHATON B BenukoOpuTanuu, rie oTensM He PUCBauBalOTCs 3BE3/bI).



